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ESTADOS FINANCIEROS





Nota 2015 2014

ACTIVO CORRIENTE
Disponible 3 25.484.958 20.972.406
Inversiones 4 2.663.881 1.070.044
Deudores 5 4.286.186 1.234.028
Inventario 6 115.987 106.642
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 32.551.011 23.383.120

ACTIVO NO CORRIENTE
Inversiones Permanentes 4 2.147.927 2.156.193
Propiedades, Planta y Equipo 7 1.453.641 1.259.870
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 3.601.568 3.416.063

TOTAL ACTIVO 36.152.579 26.799.183

CUENTAS DE ORDEN
Cuentas de Orden Deudoras 15 93.036 53.088
Cuentas de Orden Acreedoras por el contra 0 11.016
TOTAL CUENTAS DE ORDEN 93.036 64.104

BALANCE GENERAL
Periodo que terminó en 31 de Diciembre de 2015 (con cifras comparativas a Diciembre 31 de 2014)

ACTIVO
Expresado en miles de pesos

FUNDACIÓN UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 
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Nota 2015 2014

PASIVO CORRIENTE
Obligaciones Financieras 0 0
Proveedores 8 79.637 177.518
Cuentas por Pagar 9 1.212.637 560.556
Impuestos Gravamenes y Tasas 10 47.000 59.079
Obligaciones Laborales 11 3.346.806 1.240.675
Otros Pasivos 12 24.667.782 20.622.430
TOTAL PASIVO CORRIENTE 29.353.862 22.660.258

TOTAL PASIVO 29.353.862 22.660.258

PATRIMONIO
Superavit de Capital 828.714 828.714
Reservas 2.454.209 2.030.382
Revalorización del Patrimonio 0 46.969
Resultados del Ejercicio 3.515.794 1.232.860
TOTAL PATRIMONIO 6.798.717 4.138.925

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 36.152.579 26.799.183

CUENTAS DE ORDEN
Cuentas de Orden Deudoras 15 93.036 53.088
Cuentas de Orden Acreedoras por el contra 0 11.016
TOTAL CUENTAS DE ORDEN 93.036 64.104

LUIS FERNANDO MÚNERA DÍEZ PAULA ANDREA GIRALDO ZULETA LUIS ÓSCAR HERRERA VELÁSQUEZ
Representante Legal Principal Contadora    Revisor Fiscal  

T.P. 86361-T T.P 2011-T

Ver Dictamen Adjunto

FUNDACIÓN UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 
BALANCE GENERAL

Periodo que terminó en 31 de Diciembre de 2015 (con cifras comparativas a Diciembre 31 de 2014)

PASIVO Y PATRIMONIO

LAS NOTAS ADJUNTAS HACEN PARTE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Expresado en miles de pesos
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Nota 2015 2014

INGRESOS OPERACIONALES
Comercio al por mayor y al por menor 405.007 348.558
Actividades Conexas - Honorarios 2.193.015 984.639
Actividades Conexas - Recuperaciones 5.863.501 2.344.648
Devoluciones en Ventas (2.559)           (3.488)          

13 8.458.963 3.674.357

COSTOS DE VENTAS 14 2.350.650 661.149

EXCEDENTES BRUTOS 6.108.313 3.013.208

GASTOS OPERACIONALES
Gastos Operacionales de Administración 14 2.542.077 1.689.388
Gastos Operacionales en Ventas 104.674 92.723
TOTAL GASTOS OEPRACIONALES 2.646.750 1.782.111

EXCEDENTE OPERACIONAL 3.461.563 1.231.097

OTROS INGRESOS Y EGRESOS
Ingresos no Operacionales 13 77.518 30.358
Gastos no Operacionales 14 23.287 28.595

54.231 1.763

3.515.794 1.232.860

3.515.794 1.232.860

LUIS FERNANDO MÚNERA DÍEZ PAULA ANDREA GIRALDO ZULETA LUIS ÓSCAR HERRERA VELÁSQUEZ
Representante Legal Principal Contadora    Revisor Fiscal  

T.P. 86361-T T.P 2011-T

Ver Dictamen Adjunto

FUNDACIÓN UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 

ESTADO DE RESULTADOS 
Periodo que terminó en 31 de Diciembre de 2015 (con cifras comparativas a Diciembre 31 de 2014)

Expresado en miles de pesos

LAS NOTAS ADJUNTAS HACEN PARTE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS

EXCEDENTES ANTES DE IMPUESTOS

EXCEDENTES NETOS DEL PERIODO

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES
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Nota 2015 2014

INGRESOS OPERACIONALES
Comercio al por mayor y al por menor 13 405.007 348.558
Comisión recarga civica 2.145 5.129
Devoluciones en Ventas (2.559)          (3.488)           

404.592 350.199

COSTOS DE VENTAS 281.807 235.383

EXCEDENTES BRUTOS 122.785 114.816

GASTOS OPERACIONALES
Gastos Operacionales en Ventas 104.674 92.723

104.674 92.723

EXCEDENTE OPERACIONAL 18.111 22.093

OTROS INGRESOS Y EGRESOS
Ingresos no Operacionales 0 0
Gastos no Operacionales 3.039 4.028

(3.039)          (4.028)           

15.073 18.065

15.073 18.065

LUIS FERNANDO MÚNERA DÍEZ PAULA ANDREA GIRALDO ZULETA LUIS ÓSCAR HERRERA VELÁSQUEZ
Representante Legal Principal Contadora  Revisor Fiscal   

T.P. 86361-T T.P 2011-T

Ver Dictamen Adjunto

LAS NOTAS ADJUNTAS HACEN PARTE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

FUNDACIÓN UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 
ESTADO DE RESULTADOS TIENDA UNIVERSITARIA

Periodo que terminó en 31 de Diciembre de 2015 (con cifras comparativas a Diciembre 31 de 2014)
Expresado en miles de pesos

TOTAL INGRESOS OPERACIONALES

TOTAL OTROS INGRESOS Y EGRESOS

EXCEDENTES ANTES DE IMPUESTOS

EXCEDENTES NETOS DEL PERIODO

TOTAL GASTOS OEPRACIONALES
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Nota 2015 2014

CAMBIOS EN EL ACTIVO CORRIENTE
Disponible 4.512.552    7.145.217     
Inversiones 1.593.837    63.193           
Deudores 3.052.158    (418.524)       
Inventarios 9.345            35.717           
Diferidos (1.841)            
TOTAL AUMENTO (DISMINUCION) ACTIVO CORRIENTE 9.167.891    6.823.762     

CAMBIOS EN EL PASIVO CORRIENTE
Obligaciones Financieras 0                    (8.322)            
Proveedores (97.881)        123.091        
Cuentas por Pagar 652.081       297.561        
Impuestos, Gravamenes y Tasas (12.079)        37.529           
Obligaciones Laborales 2.106.131    664.477        
Otros Pasivos 4.045.352    5.959.772     
TOTAL AUMENTO (DISMINUCION) PASIVO CORRIENTE 6.693.604    7.074.108     

TOTAL AUMENTO (DISMINUCION) CAPITAL DE TRABAJO 16 2.474.288    (250.346)       

LUIS FERNANDO MÚNERA DÍEZ PAULA ANDREA GIRALDO ZULETA LUIS ÓSCAR HERRERA VELÁSQUEZ
Representante Legal Principal Contadora  Revisor Fiscal   

T.P. 86361-T T.P 2011-T

Ver Dictamen Adjunto

FUNDACIÓN UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 
ANALISIS DE LOS CAMBIOS EN EL CAPITAL DE TRABAJO

Periodo que terminó en 31 de Diciembre de 2015 (con cifras comparativas a Diciembre 31 de 2014)
Expresado en miles de pesos

LAS NOTAS ADJUNTAS HACEN PARTE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
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Nota 2015 2014

Superavit de Capital 828.714 828.714
Donaciones 0
TOTAL SUPERAVIT DE CAPITAL 828.714 828.714

Reservas 2.454.209 2.030.382
TOTAL RESERVAS 2.454.209 2.030.382

Revalorizacion del Patrimono 0 46.969
TOTAL REVALORIZACION DEL PATRIMONIO 0 46.969

Resultados del Ejercicio 1.232.860   1.105.664    
Apropiación Reservas y distribución de Excedentes (1.232.860)  (1.105.664)  
Reclasificación a Resultados de Ejercicios Anteriores -                
Excedente del Ejercicio 3.515.794 1.232.860

TOTAL RESULTADOS DEL EJERCICIO 3.515.794 1.232.860

Resultado de Ejercicios Anteriores -                -                
Reclasificación de Resultados del Ejercicio -                -                
TOTAL RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 0 0

TOTAL DEL PATRIMONIO 6.798.717 4.138.925

LUIS FERNANDO MÚNERA DÍEZ PAULA ANDREA GIRALDO ZULETA LUIS ÓSCAR HERRERA VELÁSQUEZ
Representante Legal Principal Contadora  Revisor Fiscal   

T.P. 86361-T T.P 2011-T

Ver Dictamen Adjunto

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

LAS NOTAS ADJUNTAS HACEN PARTE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Expresado en miles de pesos
Periodo que terminó en 31 de Diciembre de 2015 (con cifras comparativas a Diciembre 31 de 2014)

FUNDACIÓN UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 
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Nota 2015 2014

Excedentes Netos del Período 3.515.794 1.232.860

Depreciación 35.803 41.066
Amortización 0 0
Capital de Trabajo Provisto por la Operación 3.551.597 1.273.926

FUENTES DE RECURSOS
Capital de Trabajo Provisto por la Operación 3.551.597 1.273.926
Aumento de Capital y Superavit de Capital 0 0
TOTAL FUENTES DE RECURSOS 3.551.597 1.273.926

USOS DE RECURSOS
Compra de Propiedades y Equipos 0 918.211
Compra de Inversiones 168.277 0
Aumento de cargos Diferidos 0 -                
Distribución de Excedentes 909.032 606.061
TOTAL USOS DE RECURSOS 1.077.309 1.524.272

TOTAL AUMENTO (DISMINUCION) CAPITAL TRABAJO 16 2.474.288    (250.346)     

LUIS FERNANDO MÚNERA DÍEZ PAULA ANDREA GIRALDO ZULETA LUIS ÓSCAR HERRERA VELÁSQUEZ
Representante Legal Principal Contadora    T.P. 86361-T Revisor Fiscal   

T.P 2011-T

Ver Dictamen Adjunto

FUNDACIÓN UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Periodo que terminó en 31 de Diciembre de 2015 (con cifras comparativas a Diciembre 31 de 2014)
Expresado en miles de pesos

LAS NOTAS ADJUNTAS HACEN PARTE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
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Nota 2015 2014

ACTIVIDADES DE OPERACIÓN
Excedentes Netos del Período 3.515.794 1.232.860

Depreciación 35.803 41.066
Amortización 0 0
Excedentes Netos Depurados 3.551.597 1.273.926

VARIACIONES EN CUENTAS DE ACTIVOS Y PASIVOS
Deudores (3.052.158)     418.524           
Inventario (9.345)            (35.717)            
Diferidos -                  1.841               
Proveedores (97.881)          123.091           
Cuentas por Pagar 652.081         297.561           
Impuestos, Gravamenes y Tasas (12.079)          37.529             
Obligaciones Laborales 2.106.131      664.477           
Otros Pasivos 4.045.352      5.959.772        

7.183.698      8.741.004       

ACTIVIDADES DE INVERSION
Compra de Propiedad, Planta y Equipo -                  (918.211)          
Compra de Inversiones (168.277)        -                   
Compra de Diferidos -                  -                   

(168.277)        (918.211)         

ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Nuevas Obligaciones Financieras 0                     (8.322)              
Pago de Obligaciones Financieras -                  -                   
Capital y Superavit de Capital -                  -                   
Distribución de Excedentes (909.032)        (606.061)          

(909.032)        (614.383)         

Fondos Disponibles al Comienzo del Período 22.042.450    14.834.040     
Flujo Neto de Efectivo y Equivalentes de Efectivo 6.106.389      7.208.410        
FONDOS DISPONIBLES AL FINAL DEL PERIODO 17 28.148.839 22.042.450

LUIS FERNANDO MÚNERA DÍEZ PAULA ANDREA GIRALDO ZULETA LUIS ÓSCAR HERRERA VELÁSQUEZ
Representante Legal Principal Contadora    T.P. 86361-T Revisor Fiscal   

T.P 2011-T

Ver Dictamen Adjunto

TOTAL FLUJO DE EFECTIVO (UTILIZADO) POR ACTIVIDADES DE INVERSION

TOTAL FLUJO DE EFECTIVO UTILIZADO Y PROVISTO POR ACTIVIDADES DE 
FINANCIACION

LAS NOTAS ADJUNTAS HACEN PARTE INTEGRAL DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

FUNDACIÓN UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Periodo que terminó en 31 de Diciembre de 2015 (con cifras comparativas a Diciembre 31 de 2014)
Expresado en miles de pesos

Mas cargos (créditos) que no implican movimiento de efectivo

TOTAL FLUJO DE EFECTIVO PROVISTO POR ACTIVIDADES DE OPERACIÓN
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FUNDACIÓN UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA 

Expresado en miles de pesos
INDICES FINANCIEROS

Indices de E�cacia

Excedentes  Brutos 6.108.313

Ingresos Operacionales 8.458.963

Excedentes netos 3.515.794
Ingresos Netos 8.536.482

Excedentes netos 3.515.794

Activo Total 36.152.579

Excedentes netos 3.515.794

Patrimonio 6.798.717

Razones de Liquidez

Activo Corriente 32.551.011
Pasivo Corriente 29.353.862

Capital de Trabajo   = Activo Corriente  -  Pasivo Corriente = 3.197.150        

Indices de Endeudamiento

Pasivo Total con Terceros 29.353.862      
Activo Total 36.152.579      

Pasivo Total con Terceros 29.353.862      
Patrimonio 6.798.717        

Pasivo Corriente 29.353.862      
Pasivo Total ccon Terceros 29.353.862      

Los Indices de Eficacia o Rentabilidad, sirven para medir los resultados de las decisiones 
gerenciales en la administración de los recursos.

4,32Autonomía   = =

E
N
D
E
U
D
A
M
I
E
N
T
O

= = 1,00          

Mide el grado de compromiso del patrimonio de los asociados con respecto al de los acreedores, como también el grado de 
riesgo de cada una de las partes que financian las operaciones.

Se interpreta diciendo cuántos pesos de pasivo corriente se tienen por cada peso de deuda con terceros, pues en la medida que 
se concentre la deuda en el pasivo corriente se atenta contra la liquidez y si la concentración es menor, con mayor solvencia se 
maneja el endeudamiento a largo plazo.

Por cada peso invertido en activos, cuánto está financiado por terceros y que garantía está presentando la empresa a los 
acreedores.

Concentración Edeudamiento a 
Corto Plazo   =

= =Endeudamiento  =

=

Mide el grado de participación de los fondos provistos por los acreedores que financian parte 
de las inversiones en la empresa.

0,81

Por cada peso que la entidad debe pagar de su pasivo a corto plazo, tiene en activos realizables a corto plazo, tantos pesos 
cuantas veces haya dado la razón corriente.

La liquidez mide la capacidad de la empresa para cancelar sus obligaciones en el corto plazo.

=

Muestra el valor que le quedaría a la entidad, después de haber pagado todos los pasivos de corto plazo, permitiendo a la 
Dirección tomar decisiones de inversion temporal.

L
I
Q
U
I
D
E
Z

Razón Corriente  = = 1,11

41,19%

51,71%

=

9,72%Rentabilidad sobre Activos  =

=

Refleja el rendimiento tanto de los aportes como del superavit acumulado, el cual debe compararse con la tasa de oportunidad 
para evaluar sus inversiones.

=

Margen Bruto de Utilidad  =

Indica la rentabilidad que está generando la inversión de la empresa.

Rentabilidad sobre Patrimonio  =

E
F
I
C
A
C
I
A Es la relación que existe de las utilidades después de ingresos y egresos no operacionales e impuestos, que pueden contribuir a 

quitar capacidad para producir rentabilidad sobre los ingresos.

R
E
N
T
A
B
I
L
I
D
A
D

*   100  =

Por cada peso generado, cuánto puede utilizarse para cubrir los gastos operacionales.

72,21%

Rentabilidad sobre ingresos  =

*   100  =

*   100  =

*   100  =

=
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2015 – 2014
(Expresadas en miles de pesos)



 
 
NOTA 1 - ENTIDAD Y OBJETO SOCIAL  
 
La entidad sin ánimo de lucro fue constituida mediante escritura pública No. 1075 
de julio 31 de 1995, de la Notaría 20 de Medellín, inscrita en cámara de comercio 
el 15 de marzo de 1996, en el libro 1º bajo el No 22; reformada por escrituras 
públicas posteriores. Su denominación actual es FUNDACION UNIVERSIDAD DE 
ANTIOQUIA y su domicilio principal es el Municipio de Medellín.  
 
Por medio de la escritura No. 1125 de mayo 27 de 2005. Notaria 7ª de Medellín, 
registrada en cámara de comercio el 4 de agosto de 2005, en el libro 1º bajo el No 
2818, mediante el cual la entidad cambia su denominación FUNDACION DE APOYO  
LA UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA por FUNDACION UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA.  
 
La Fundación Universidad de Antioquia tiene como misión cooperar con el 
cumplimiento de los fines de la universidad, así como propiciar su desarrollo y 
modernización en búsqueda de la excelencia académica y científica.  
 
Para cumplir su objeto, la Fundación podrá celebrar convenios inter 
administrativos, contratos de cooperación, y en general cualquier tipo de acto o 
contrato civil o comercial, tendiente a la prestación de servicios y de investigación, 
con entidades o sociedades nacionales o extranjeras, de carácter privado o 
público.  
 
El término de duración de la entidad sin ánimo de lucro es indefinido.  
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NOTA 2  - PRINCIPALES POLÍTICAS CONTABLES  
 
La Fundación Universidad de Antioquia reconoce los hechos económicos y prepara 
sus Estados Financieros de conformidad con las normas contables contenidas en 
los decretos 2649 de 1993 y demás normas que lo adicionan, modifiquen o 
complementen.  
 
A continuación se presenta información relativa a las diferentes cuentas, así como 
la descripción de las principales prácticas y políticas contables.  
 
MATERIALIDAD EN LA PREPARACIÓN DE LOS ESTADOS FINANCIEROS  
 
El reconocimiento y presentación de los hechos económicos se hace de acuerdo 
con su importancia relativa. Un hecho económico es importante cuando debido a 
su naturaleza o cuantía, su conocimiento o desconocimiento, teniendo en cuenta 
las circunstancias, puede alterar significativamente las decisiones económicas de 
los usuarios de la información.  
 
La preparación de los estados financieros, de conformidad con los principios de 
contabilidad generalmente aceptados en Colombia, requiere que la administración 
haga estimaciones y presunciones que afectan los montos reportados de activos y 
pasivos, en la fecha de corte de los estados financieros y los montos reportados de 
ingresos y gastos durante el período cubierto. La materialidad utilizada, para 
propósitos de presentación de los estados financieros, al 31 de diciembre de 2015 
y 2014, fue determinada sobre la base del 5% del activo corriente y del activo 
total, del pasivo corriente y del pasivo total, del patrimonio, del capital de trabajo y 
de los resultados del ejercicio, según corresponda.  
 
CONVERSIÓN DE TRANSACCIONES Y SALDOS EN MONEDA EXTRANJERA  
 
Las transacciones en moneda extranjera se contabilizan a las tasas de cambio 
aplicables que estén vigentes en sus respectivas fechas. Al cierre de cada ejercicio 
los saldos de los pasivos en moneda extranjera a proveedores del exterior se 
ajustan a la tasa representativa del mercado certificada por la Superintendencia 
Bancaria. Al 31 de diciembre de 2015 la tasa representativa de mercado para el 
dólar era de $3,149,.47 
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EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE  EFECTIVO  
 
Para propósitos de preparación del estado de flujos de efectivo, el efectivo en caja 
y bancos son considerados como efectivo y equivalentes de efectivo, también las 
inversiones temporales ya que son de liquidez inmediata.  
 
DISPONIBLE  
 
El saldo incluye las partidas disponibles en efectivo, cuentas corrientes y de ahorro  
a diciembre 31, para ser utilizadas en forma inmediata con fines generales o 
específicos.  
 
Todas las cuentas, tanto corrientes como de ahorros, fueron debidamente 
conciliadas.  
 
INVERSIONES:  
 
Están representadas en títulos valores y demás documentos a cargo de otras 
sociedades, conservados con el fin de obtener rentas fijas o variables y mantener 
así una reserva secundaria de liquidez.  
 
Las disposiciones de la Superintendencia de Sociedades requieren que las 
inversiones que posee la Compañía se clasifiquen, de acuerdo con la intención de 
su realización por parte de la gerencia, en negociables, antes de tres años, y 
permanentes después de tres años y de acuerdo con los rendimientos que generen 
en inversiones de renta fija y de renta variable. Una vez clasificadas las inversiones 
se registran y valúan de la siguiente manera:  
 
a) Las inversiones de renta fija (derechos de deuda), independiente de su 
clasificación entre negociables o permanentes, se registran inicialmente por su 
costo de adquisición y mensualmente se ajustan al valor de realización, 
determinado con base en su valor de mercado en bolsa (o a falta de éste con base 
en la tasa interna de retorno de cada título, calculado al momento de la compra). 
El ajuste resultante se lleva a la cuenta de resultados.  
 
b) Las inversiones de renta variable en acciones o participaciones de capital, en 
entidades no controladas por la Compañía  al cierre del ejercicio se ajustan a su 
valor de mercado. 
Para las inversiones clasificadas como permanentes, el ajuste resultante sea 
positivo o negativo se registra en la cuenta de valorizaciones en el activo con 
abono o cargo a superávit por valorizaciones en el patrimonio, según el caso. Para 
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las inversiones clasificadas como negociables el ajuste resultante se registra con 
cargo o abono a resultados según el caso. El valor de mercado es determinado 
para las acciones que cotizan en bolsa de alta o media bursatilidad, con base en el 
promedio de cotización del último mes en bolsa y para las de baja bursatilidad o 
que no cotizan en bolsa, con base en su valor intrínseco.  
 
DEUDORES:  
 

En este rubro se registran los valores a favor del ente Clientes Nacionales.  
económico y a cargo de clientes nacionales por concepto de honorarios por 
administración y ventas de la tienda universitaria.  
 

Registra el valor de los adelantos efectuados en dinero por Anticipos y Avances.  
la entidad, a personas naturales o jurídicas con el fin de recibir beneficios futuros.  
 

Contiene los derechos a favor de la Cuentas por Cobrar a Trabajadores.  
Fundación, originados en los préstamos otorgados al personal con vínculo laboral, 
los cuales se han venido acreditando en las respectivas nóminas.  
 

Incluye los derechos a favor de la Fundación, originados por Deudores Varios.  
créditos concedidos a deudores diferentes de los anteriormente enunciados.  
 
INVENTARIO:  
 
Corresponde a la mercancía disponible para la venta que se encuentra en la Tienda 
Universitaria la cual se valora por su costo.  
 

PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO  
 
Está conformada por todos los bienes muebles e inmuebles que posee la 
Fundación, que no están disponibles para la venta y los cuales son utilizados para 
desarrollar su objeto social. La depreciación y amortización de los bienes, se 
calcula por el método de línea recta con base en la vida útil de los mismos a las 
siguientes tasas anuales:  
 
Construcciones y Edificaciones     20 años      5%  
Equipo de Oficina      10 años   10%  
Equipo de Comunicación      10 años   10%  
Equipo de Computación       5 años    20%  
Flota y Equipo de Transporte     5 años    20%  
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De acuerdo con las normas vigentes, los activos adquiridos durante 2015 por valor 
inferior a $1.414 y 2014 $1.374, se depreciaron totalmente en el período fiscal sin 
considerar su vida útil.  
Esta determinación de vida útil, por atender a la norma fiscal, no necesariamente 
corresponde a la tasa real de desgaste u obsolescencia de los activos fijos de la 
Fundación, de tal manera que para conocer el estado de los mismos, sería 
necesario acudir a un estudio más detallado que considere el tiempo que han sido 
utilizados, el uso que se les ha dado y su grado actual de obsolescencia.  
 
GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO Y CARGOS DIFERIDOS  
 
Los gastos pagados por anticipado corresponden a erogaciones cuyo beneficio se 
recibe en varios períodos y pueden ser recuperables, tales como seguros.  
 
Los cargos diferidos corresponden a costos y gastos en que incurre la Fundación, 
que benefician períodos futuros y no son susceptibles de recuperación. Se 
presentan en esta cuenta los programas para computador y licencias registrados 
por su costo histórico según las normas vigentes.  
 
La amortización de los pagos anticipados y cargos diferidos se efectúa en forma 
sistemática durante el lapso estimado de su recuperación, así las amortizaciones se 
efectúan durante el período en el cual se van recibiendo los servicios o beneficios, 
afectando los resultados del período. Los conceptos incluidos en este rubro y la 
política de amortización se describen a continuación:  
 

Seguros, durante la vigencia de las pólizas.  
Actualización de programas de computador y licencias, de acuerdo con el 
tiempo estimado de vida útil, la cual se calculó en 36 meses.  
 

CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS  
 

Registra el valor de las propiedades y equipo que, no DEUDORAS DE CONTROL:  
obstante encontrarse totalmente depreciados, el ente económico no les ha dado de 
baja en libros en razón, a que aún están en condiciones de uso.  
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OBLIGACIONES FINANCIERAS  
Comprende el valor de las obligaciones contraídas por el ente económico mediante 
la obtención de recursos provenientes de establecimientos de crédito o de otras 
instituciones financieras. Dichas obligaciones generan intereses por virtud del 
crédito otorgado, los cuales afectaron los resultados del ejercicio.  
 
PROVEEDORES  
 
Son los valores pendientes de pago al cierre del ejercicio, por prestación de 
servicios, que ya fueron cancelados en enero de 2016.  
 
CUENTAS POR PAGAR  
 
Son los valores pendientes de pago al cierre del ejercicio, por conceptos como 
costos y gastos por pagar, retención en la fuente, descuentos y aportes de 
nómina.  
 
IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS  
 
En esta cuenta se registran las obligaciones pendientes por pagarle al Estado.  
 
OBLIGACIONES LABORALES  
 
Corresponde a las obligaciones con los empleados de la Fundación originadas en 
los contratos de trabajo. Estos pasivos se reconocen sólo cuando su pago es 
exigible o probable y su importe se puede estimar razonablemente. Al cierre del 
período el valor de estos pasivos se ajusta determinando el monto a favor de cada 
empleado, de conformidad con las normas laborales vigentes, atendiendo 
especialmente al régimen contenido en la Ley 50 de 1990.  
 
El importe de las prestaciones sociales originado en la antigüedad y en el cambio 
de base salarial, afecta los resultados del período corriente.  
 
No existe por este concepto ninguna obligación a largo plazo, debido a que todos  
los empleados se encuentran en el régimen laboral actual.  
 
OTROS PASIVOS  
 
Representa los valores recibidos por terceros con el fin de realizar erogaciones de 
gastos autorizados por los directores de proyectos, los cuales mensualmente 
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deben de ser legalizados a las entidades con las cuales se encuentran suscritos 
contratos de mandato.  
 
SUPERAVIT DE CAPITAL  
 
Registra el valor de las donaciones recibidas de bienes, acciones y valores que 
incrementan el patrimonio de la Fundación.  
 
INGRESOS Y EGRESOS  
 
Los ingresos y egresos, fueron reconocidos en cuentas de resultados atendiendo la 
norma técnica de la causación. Se reconoce un ingreso cuando surge un aumento 
de los beneficios económicos futuros, relacionado con un aumento en los activos o 
una disminución en los pasivos, y se cumple además que el ingreso puede medirse 
confiablemente.  
 
Se reconoce un gasto cuando surge una disminución en los beneficios económicos 
futuros, relacionada con una disminución en los activos o un aumento en los 
pasivos, y además se cumple que el gasto puede medirse confiablemente.   
 
COSTOS  
 
Comprende la acumulación de costos directos e indirectos necesarios para la 
ejecución del objeto social principal de la Fundación.  
 
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO  
 
Se reflejan todas las variaciones del patrimonio, tales como superávit de capital, 
donaciones y asignación de remanentes.  
 
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACIÓN FINANCIERA.  
 
Refleja el monto acumulado de los recursos provistos a lo largo del período y su 
utilización, sin importar si el efectivo y otros componentes del capital de trabajo 
están directamente afectados, así como la generación y utilización de otros 
recursos diferentes a los de las operaciones.  
 
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO.  
 
Presenta un detalle del efectivo recibido y pagado a lo largo del período, clasificado 
por actividades de operación, de inversión y de financiación.  
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CIFRAS Y VALORES  
 
Las cifras están expresadas en miles de pesos.  
 
NOTA 3  –  DISPONIBLE  
 
A continuación se detalla su composición a Diciembre 31.  
 
Descripción             2015                    2014   
Caja              3,200                  5,620 
Cuentas Corrientes          14,818                    35,240 
Cuentas Ahorro        25,466,940                    20,931,545 
TOTAL              25,484,958                   20,972,406    

 
Las cuentas corrientes se componen de la siguiente manera:  
 
Descripción             2015                    2014   
Fundación  Bancolombia                   1,373          1,660 
Metro Bancolombia                                           0                             7,884 
Neurociencias Bancolombia          3,806               12,883
Malaria Bancolombia                                         0                     768 
Empresas Varias Bancolombia                      2,561                        0 
Fundación  Occidente             839                     920 
Pecet  Bancolombia                    3,058                    1,791 
Otros de menor cuantía           3,181                                     9,334  

    TOTAL            14,818                           35,240

 
Las cuentas de ahorro se componen de:  
 
Descripción             2015                    2014   
Pascual bravo Bancolombia                 130,862                                399,740 
Pecet Bancolombia                1,313,187      222,100 
Pecet  Banco de Occidente        114,196                       216,669 
Cidepro Occidente                                0                  4,602 
CIIEN Bancolombia                 106,996                85,940 
Fundación Occidente                  573,252                    59,136 
Fundación Bancolombia                          1,212,088              192,876 
Fundación Bogotá                                     100,059                        0 
Fundación BBVA                                       428,241                        0 
Malaria  Bancolombia                                          0                                777,166 
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Descripción             2015                   2014   
Malaria Banco Davivienda                                    0                                509,380 
Malaria Banco Popular                            0                       425,371 
Metro  Bancolombia               1,507,675               1,309,771 
Neurociencias Bancolombia            12,987,369                  9,241,384 
Neurociencias Banco Popular                  1,067,968                             1,086,488 
Tienda  Occidente                         822                16,780 
Tienda  Bancolombia                  12,960                        0 
Universidad Empresa Estado                  71,067            68,706 
Complemento Alimentario                  57,540          1,170  
Edificio de Extensión Bancolombia         46,553         148,457   
Empresas Varias Bancolombia                 2,736,219                      4,980,337  
Empresas Varias BBVA                              300,764                                  0 
Empresas Varias Davivienda                      300,679                                  0 
Empresas Varias Bogotá                            300,099                                  0 
Fundación Banco Popular                              4,531                                    1,118  
Metro Banco Popular                 630,398                       610,963  
Convenio Moravia Bancolombia                  224,520                                136,340
Red de Escuelas Bancolombia                175,669                                0
SAP ERP Bancolombia                 140,312                         0
Congreso Inmunología Bancolombia       381,093                         0  
Gestión Tecnológica Bancolombia               98,393                         0  
Diplomado Management Bancolombia         73,933                                0
Diplomado Accounting Bancolombia         67,385                                0 
Otros de menor cuantía                   302,110                               437,051 
TOTAL      25,466,940                   20,931,545 

 
 
NOTA 4  –  INVERSIONES   
 
TEMPORALES  
 
Las inversiones temporales son las siguientes:  
 
Descripción             2015                    2014   
Fundación UdeA              1,535,550                                           0 
Neurociencias              1,128,331                               1,070,044
TOTAL       2,663,881                     1,070,044 
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PERMANENTES  
 
Descripción             2015                    2014

  

Reforestadora San Sebastián            1,992,127                               1,992,127 
 

IPS Universitaria                                               0                                    40,500
Microempresas de Colombia      155,800                                  123,566
TOTAL      2,147,927                     2,156,193 
 
 
NOTA 5  –  DEUDORES  
 
El saldo se compone así:  
 
Descripción             2015                    2014

  

Clientes          220,590      159,782
 

Ingresos de proyectos por cobrar    3,514,588               644,677 
Anticipos y avances        442,642      369,227

 

Anticipo impuestos y contribuciones                0          2,481
 

Cuentas por cobrar a trabajadores      106,101         47,480
 

Deudores varios             2,265        10,381
 

TOTAL       4,286,186                     1,234,028 

 
 
Clientes  
 
El valor total de clientes es que se compone de:  $ 220. 590  
 
Clientes Tienda por valor de $46.993 y clientes de proyectos por $ 173.596.  
 
Ingresos de proyectos por cobrar  
 
Este rubro con un total de son los dineros que le deben  al proyecto $ 3.514.588, 
Emvarias del periodo de diciembre, que cancelan totalmente en enero de 2016.     

 

 
Anticipos y Avances  
 
Este rubro con un total de registra los adelantos efectuados a personas $ 442.642  
naturales o jurídicas, de cada proyecto; los proyectos de Neurociencias a Dic 31 de 
2015 tienen un saldo de y la diferencia de está distribuida en $383.191  $ 59.451  
diferentes proyectos; estos anticipos son legalizados en enero de 2016.  
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Anticipo de impuestos y contribuciones   
 
El saldo se compone de:  
Descripción             2015                    2014   
Retención de IVA que practicaron           0                  2,481 
TOTAL                0                           2,481     
 
 
NOTA 6  -  INVENTARIO  
 
A diciembre 31 el saldo se compone por:  
 
Descripción              2015                     2014   
Mercancías no fabricadas por la empresa     115,987      106,642 
TOTAL           115,987                        106,642 
 
 
NOTA 7  -  PROPIEDADAD PLANTA Y EQUIPO  
 
Representa el valor de los recursos tangibles controlados por la empresa, 
obtenidos para ser empleados dentro del giro ordinario de sus actividades.  
 
Costo  
Descripción                     2014       Adiciones    Retiros        2015  
Terrenos                                       860,000         229,574              0   1,089,574 
Construcciones y Edificaciones         367,000                 0             0      367,000 
Muebles y Enseres                            14,975                  0             0        14,975 
Equipos de Cómputo y Comunic.        39,948                 0     39,948                0 
Flota y equipo de transporte              75,990                  0              0        75,990 
Subtotal Costos                        1,357,913       229,574     39,948  1, 547,539  
Depreciación  
Descripción                    2014   Depreciación      Retiros       2015  
Construcciones y Edificaciones           46,083          18,350                 0    64,433 
Muebles y Enseres                             8,970   1,497                 0    10,467 
Equipos de Cómputo y Comunic.        39,191              757         39,191            0
Flota y equipo de transporte               3,799          15,198                0    18,998 
Subtotal Depreciación                  98,043          3 5,802       3 9,191    93,898  
 
Total Activos Fijos     1,259,870                             1,453,641 
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NOTA 8 -  PROVEDORES  
 
A continuación se relacionan los saldos más significativos:  
 
Descripción             2015                    2014   
Fundación Universidad de Antioquia               0                60,672 
Delta Climático S.A.S                                         0                                   66,803 
Ingeniería de Televisión S.A.S                             0                                    26,525 
Proyectos Estructurales Naranjo S.A.S         45,266                                           0 
Otros de menor cuantía                   34,371        23,518 
TOTAL           79,637                        177,518 

 
 
NOTA 9  -  CUENTAS POR PAGAR  
 
El cuadro detalla por concepto los valores que componen esta cuenta:  
 
Descripción            2015                    2014   
Retenciones y aportes de nómina      903,373                       323,144 
Acreedores varios         309,264      237,412 
TOTAL       1,212,637                        560,556 

 
 
Retenciones y aportes de nómina  
 
Corresponde a los aportes de nómina del mes de diciembre de 2015 cancelados en 
enero de 2016. Durante el año 2015 la Fundación cumplió satisfactoriamente con 
todas las normas relativas a los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, de 
acuerdo con lo establecido en el Decreto 1406 de 1999.  
 
 
NOTA 10  -  IMPUESTOS, GRAVÁMENES Y TASAS  
 
Descripción             2015                    2014   
Retención en la fuente         38,220                57,678 
Impuesto a las ventas retenido          2,479                             848 
Impuesto a las ventas                  6,301                             553 
TOTAL           47,000                         59,079 
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Retención en la fuente e Impuesto a las ventas  
 
Corresponde a la retención en la fuente e Impuesto a las ventas del mes de 
diciembre de 2015, cancelados en enero de 2016. 
 
 
NOTA 11  -  OBLIGACIONES LABORALES  
 
Descripción             2015                    2014   
Salarios por pagar          763,667      408,534 
Cesantías consolidadas     1,470,622  509,400 
Intereses sobre cesantías                         170,329                                   47,544 
Vacaciones consolidadas                          942,188                                  275,197 
TOTAL      3,346,806                    1,240,675 
 
Las obligaciones laborales son de corto plazo porque todos los empleados 
pertenecen al régimen laboral Ley 50 de 1990.  
 
 
NOTA 12  -  OTROS PASIVOS  
 
A continuación se presenta la composición de los dineros recibidos por terceros 
con el fin de ejecutar pagos autorizados previamente por nuestros mandantes, en 
desarrollo de proyectos, en su gran mayoría con la Universidad de Antioquia, los 
otros de menor cuantía están conformados por proyectos con valor inferior a cien 
millones de pesos, su composición a diciembre 31 es la siguiente:  
 
 
Descripción             2015                    2014   
Malaria                                                            0                               1,711,917
Metro                                                  1,546,966                               1,329,126 
Emvarias                                             4,409,407      4,365,230 
Neurociencias                                     15,194,607                             11,397,872 
Edificio de Extensión                                  49,592                                 141,325 
Moravia                                                  221,499                                 136,340 
Pecet                                                  1,249,956                                  458,769 
Ciien                                                      103,995                                   85,940 
Pascual Bravo                                         145,918                                  386,963 
Red de Escuelas                                      175,669                                           0 
Bienestar                                                198,903                                           0
Inmunologia                                            405,903                                            0  
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Descripción             2015                    2014   
SAP ERP                                            140,311                                          0 
Otros de menor cuantía                            825,056                                 604,148 
TOTAL             24,667,782                  20,622,430 
 
NOTA 13  –  INGRESOS  
 
Los ingresos operacionales corresponden al valor percibido por la comercialización 
de productos emblema de la Universidad de Antioquia en la Tienda Universitaria, 
por los ingresos por concepto de honorarios por la administración de dineros de 
terceros y por las recuperaciones de gastos administrativos en la administración de 
los proyectos; a continuación se muestra la composición de estos:  
 
Descripción             2015                    2014   
Ingresos Operacionales      8,458,963                              3,674,357 
Ingresos no Operacionales                          77,518                                   30,358 
TOTAL                8,536,481                     3,704,715 

 
Ingresos operacionales:  
 
Descripción             2015                    2014   
Fundación Universidad de Antioquia  
Actividad de Administración             2,193,015                                 984,639 
Actividad de recuperación                       5,863,501                              2,344,648 
Subtotal                                              8,056,516                            3,329,287 
 
Tienda Universitaria  
Comercio al por Mayor y al por Menor     405,007                       348,558 
Devoluciones en Ventas                           (2,559)                                    (3,488) 
Subtotal                                                402,448                                   345,070  
TOTAL              8,458,963                     3,674,357  

 
Ingresos No Operacionales:  
 
Descripción             2015                    2014   
Financieros                                              77,518                                   30,358 
TOTAL                    77,518                         30,358 
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NOTA 14  –  COSTOS Y GASTOS  
 
A continuación se presenta la relación de los costos y gastos:  
 
Descripción              2015                     2014   
Costo de ventas y servicios                      2,350,650                                661,149 
Gastos Operacionales de Administración   2,542,077                              1,689,388 
Gastos Operacionales de Ventas                 104,674                                  92,723 
Gastos no Operacionales                             23,287                                  28,595 

 TOTAL                5,020,688                   2,471,855

 
COSTO DE VENTAS  
 
El detalle del costo de ventas para ambos años es el siguiente:  
 
Descripción             2015                    2014   
Ccio por mayor y por menor – Cto serv   2,350,650                                 661,149 
TOTAL               2,350,650                       661,149  
 
A continuación se muestra la composición del saldo de los gastos operaciones y no 
operacionales:  
 
Gastos Operacionales de administración  
 
Descripción             2015                    2014   
Gastos de Personal              1,533,767                                1,163,785 
Honorarios                  131,588                         113,430 
Impuestos                    9,713                                      5,098  
Arrendamientos                                       14,328                                      1,873 
Contribuciones y Afiliaciones                      39,007                                     32,082 
Seguros                                                   19,432                                      9,305 
Servicios                                                176,979                                     43,596 
Gastos Legales                                           3,533                                      7,109 
Mantenimiento y Reparaciones                   85,184                                     38,622 
Adecuación e Instalación                             3,215                                    12,549 
Depreciaciones                                         35,803                                    41,066 
Diversos                                                 489,529                                  220,873 
TOTAL                2,542,077                     1,689,388 
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Gastos Operacionales de venta  
 
Descripción             2015                    2014   
Gastos de Personal            84,443                                   71,597 
Impuestos                                                      16                                         84 
Servicios                                                       832                                       564 
Mantenimiento y Reparaciones                        678                                           0
Amortizaciones y Depreciaciones                         0                                    1,841   
Diversos                                                   18,705                                   18,637 
TOTAL                   104,674                           92,723 

 
Gastos no operacionales  
 
Descripción             2015                    2014   
Financieros                                               23,287                                   28,595 
TOTAL                    23,287                                   28,595 
 
 
NOTA 15  -  CUENTAS DE ORDEN  
 
DEUDORAS DE CONTROL  
 
Esta cuenta refleja los activos totalmente depreciados:  
 
Descripción             2015                    2014   
Equipo de Oficina                                       28,791                                  28,791 
Equipo de Computo                                    64,245                                  24,297 

    TOTAL                     93,036                          53,088

 
 
 
NOTA 16  -  VARIACIONES EN EL CAPITAL DE TRABAJO  
 
El capital de trabajo muestra el valor que le quedaría a la empresa, después de 
haber pagado todos los pasivos de corto plazo. Se calcula por la diferencia 
existente entre el activo corriente y el pasivo corriente de un año a otro. En el año 
2015 aumento en $2.474.288.  
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NOTA 17  -  FLUJOS DE EFECTIVO  
 
El efectivo utilizado en las actividades de operación fue de $7.183.698 por las 
actividades de Inversión $168.277, y por las actividades de financiación $909.032 
generando un flujo de efectivo positivo para 2015 de $28.148.839.  
 
NOTA 18  -  CONTINGENCIAS  
 
Al cierre de operaciones por el ejercicio comprendido entre enero 1 y diciembre 31 
de 2015, la compañía no tiene procesos, reclamaciones o algún otro evento que 
deba ser revelado en las notas a los estados financieros y que origine el registro de 
contingencias.  
 
NOTA 19  -  EVENTOS POSTERIORES  
 
Los resultados expresados en los diferentes estados financieros que conforman 
este informe, fueron elaborados con base en todos y cada uno de los datos y 
operaciones que han sido de nuestro conocimiento y notificadas por diversos 
medios, surtidas, causadas y registradas, con incidencia positiva o negativa en el 
período que culminó.  
 
No estamos enterados por tanto, de otros hechos o eventos que modifiquen 
sustancial o parcialmente los estados financieros y las notas explicativas que 
preceden.  
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CERTIFICACIÓN DE ESTADOS FINANCIEROS 

Los suscritos Representante Legal y Contadora de la FUNDACIÓN UNIVERSIDAD DE 
ANTIOQUIA; Certificamos que hemos preparado los Estados Financieros Básicos: 
Balance General, Estado de Resultados, Estado de Cambios en el Patrimonio, Estado 
de Cambios en la Situación financiera y Estado de Flujos de Efectivo a Diciembre 31 
de 2015, de acuerdo con la Ley 222 de 1995, Ley 603 de 2000, Decreto 1406 de 1999 
y el Decreto 2649 de 1993 incluyendo sus correspondientes Notas que forman un 
todo indivisible con estos.

Los procedimientos de valuación, valoración y presentación han sido aplicados 
uniformemente con los del año inmediatamente anterior y reflejan razonablemente la 
Situación Financiera de la Empresa al 31 de Diciembre de 2015; así como los 
Resultados de sus Operaciones, los Cambios en el Patrimonio, los Cambios en la 
Situación Financiera y los correspondientes a sus Flujos de Efectivo por el periodo 
2015.

Las cifras contenidas, han sido verificadas previamente y son fielmente tomadas de 
los libros oficiales y auxiliares respectivos.

Garantizamos la existencia de los activos y pasivos cuantificables, así como sus 
derechos y obligaciones registrados de acuerdo con cortes de documentos y con las 
acumulaciones y compensaciones contables de sus transacciones en el ejercicio de 
2015. Valuados utilizando métodos de reconocido valor técnico.

Confirmamos la integridad de la información proporcionada puesto que todos los 
hechos económicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los 
Estados Financieros Básicos y sus respectivas notas. 

Esta certificación se expide con base en el Artículo 37 de la Ley 222 de 1995 y en el 
Artículo 57 del Decreto 2649 de 1993. 

LUIS FERNANDO MÚNERA DÍEZ PAULA ANDREA GIRALDO ZULETA  
Representante Legal Principal Contadora

T.P. 86361-T
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INFORME Y DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL

Medellín, Febrero 12 de 2016

Señores
JUNTA RECTORA
FUNDACIÓN UNIVERSIDAD DE ANTIOQUIA

Respetados señores:

También en esta ocasión agradezco a Dios y Ustedes la posibilidad que se me ha dado 
de presentarles el Informe y Dictamen de la Fundación en relación con el ejercicio anual 
del año 2015.

Teniendo en cuenta Normas de Auditoria y procedimientos sugeridos por la Técnica de 
Interventoría de Cuentas de General aceptación en Colombia, aplicados de manera 
uniforme con los del período inmediatamente anterior, se auditaron los Estados 
Financieros a Diciembre 31 de 2015. Ellos presentan razonablemente la situación 
financiera de la Fundación a esa fecha, el resultado anual de sus operaciones, el flujo de 
su efectivo y los cambios en su Patrimonio durante el año referido. La Fundación está 
incluida en el grupo 2 de las NIIF y por lo tanto, de acuerdo con Ley 1314 de 2009, el 
año 2015 fue su periodo de transición.  En el año 2016 ha comenzado su aplicación 
comparativa para la implementación definitiva de Las Normas Internacionales de 
Información Financiera NIIF. 

La Fundación acoge las Normas relacionadas con la Seguridad Social, las Obligaciones 
Parafiscales y el Software utilizado. La Contabilidad, se lleva de acuerdo con la Ley y la 
Técnica Contable; los Comprobantes, la Correspondencia y las Actas se conservan 
debidamente. También se cuenta con medidas para la conservación y custodia de los 
bienes propios y de los de terceros que se encuentran en su poder.
 
Las actuaciones del Señor Director de la Fundación, relacionadas con el ejercicio de su 
cargo y conocidas por la Revisoría Fiscal, fueron concordantes con las Normas Legales y 
Estatutarias vigentes. Los datos de su Informe de Gestión concuerdan con los contables. 
La información requerida y la colaboración solicitada fueron suministradas de forma 
oportuna y adecuada.

Para terminar reitero mi agradecimiento por la oportunidad que se me ha dado de 
ejercer, como  Revisor Fiscal de esta Fundación de nuestra querida Alma Mater.

Atentamente,

LUIS OSCAR HERRERA V.
Revisor Fiscal – T.P. 2011 – T  30


